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Государственное автономное профессиональное образовательное учреждение Тюменской области 

«Тюменский техникум индустрии питания, коммерции и сервиса» 

Межрегиональный центр компетенций в области искусства, 

 дизайна и сферы услуг 

Профессиональное обучение 

250 
контингент 

14  
профессий 

2000 
контингент 

22 
специальности  и профессии 

Среднее профессиональное 

образование 

Многофункциональный центр 

прикладных квалификаций  

2500 

 человек в год 

40 
направлений подготовки 

Центр опережающей 

профессиональной 

подготовки 

5000 
человек в год 

100 
направлений подготовки 

Межрегиональный центр компетенций 

Экспериментальная 

площадка  по внедрению 

ТОП-50 

 

Федеральная 

инновационная площадка 

по обучению педагогов 

 

Проектный офис 

 

Мастерские 

 

Межрегиональная 

Творческая лаборатория 

Центр сетевого 

взаимодействия 

ПОО РФ 

Центр непрерывного 

повышения квалификации 

педагогов ПОО РФ 

40  

мероприятий в год 

2000  

человек в  год 

Конкурсная площадка  

 Тренировочный центр 

Ворлдскиллс 

 

 Региональный Чемпионат 

Тюменская область 

 Отборочные соревнования  

в финал  НЧРФ 

 Тренировочные сборы  

 Региональные 

корпоративные чемпионаты 

  Конкурсы 

профессионального 

мастерства 

 

 

Современная 

инфраструктура 



Основные проекты МЦК 

Федеральный проект 

«Молодые профессионалы» 

 

 ЦОПП - 2019 

 Мастерские - 2021 

Федеральный проект «Цифровая 

образовательная среда» 

 

  Цифровая платформа 

 «Profilum. Расширяем горизонты». 

Цифровая трансформация 

 

Федеральный проект «Новые 

возможности для каждого» 

 Обучение и переподготовка 

граждан всех возрастов 

Федеральный проект «Популяризация 

предпринимательства» 

 Региональный проект «Profilum. Расширяем 

горизонты»:  

Основы предпринимательской деятельности 

Экспортный менеджмент 

Федеральный проект «Старшее поколение» 

 Обучение граждан предпенсионного возраста 

приоритетный проект  

«Рабочие кадры  

для передовых технологий» 

 Межрегиональный центр компетенций 

(МЦК) – 2016 

Национальный проект «Образование» 

Национальный проект «Демография» 

Национальный проект «Малое и среднее 

предпринимательство и поддержка 

индивидуальной предпринимательской 
инициативы» 

Федеральный проект «Социальная 

активность» 

 

  Развитие волонтерского 

движения 

 



 

Кейс 

 

 ИНДИВИДУАЛИЗАЦИЯ 

ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО 

ОБРАЗОВАНИЯ  

в Тюменской области 



«Модернизация профессионального образования, в том числе 

посредством внедрения адаптивных, практико-ориентированных и гибких 

образовательных программ» 

   Национальный проект  РФ «Образование» 

 

 

Доля обучающихся по программам СПО, сформировавших 

индивидуальный учебный план (индивидуальную траекторию 

обучения) к общему числу обучающихся СПО: 

 

2020              2021     2024 

 10               20                 30 

Паспорт регионального проекта «Молодые профессионалы (Повышение 

конкурентоспособности профессионального образования» (Тюменская область) 

КУДА ИДЕМ? (целевые ориентиры) 





Модели индивидуализации 

определение 

индивидуальных 

параметров  
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о

н
к
р

е
тн

ы
й

  

за
к
а

зч
и

к
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КАКОВ БЫЛ ПЛАН? 

Стратегические 
сессии 

Проектные 
группы 

Выработка 
региональных 

подходов 

Запуск модели 
индивидуализации 

Масштабирование 
модели 

Разработка  
типовой 

документации 

Декабрь 

2019 – 

март 2020 

Декабрь 

2019 – 

март 2020 

Март 2020 -  

Апрель 

2020 

Март 2020 -  

Июнь  

2020 

Сентябрь  

2020 
Сентябрь 

2021 

декабрь  2019 апрель   2020 июнь  2020 август 2020 октябрь 2020 

1 

2 
Выработка региональных подходов 

Планирование работы 

3 Нормативное и методическое обеспечение 

4 
 
Разработка учебно-методической документации в ПОО 

5 Апробация модели 

КАК РАБОТАЛИ? 

Актуализация модели 6 



выбор формы реализации 

(оnline\ offline) 

выбор программы  
по физкультуре 

выбор преподавателей /команды/ 

направления 

выбор содержания 

дисциплины 

выбор элективного 

курса 

выбор квалификации 

выбор дополнительной 

компетенции 

выбор дополнительной 

квалификации и (или) 

компетенции – вне учебного 

плана (МФЦПК/ЦОПП) 

Карта индивидуализации 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Смешанные  

Группы временные учебные 

команды) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Схема индивидуализации образовательной программы 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ОГСЭ  

ЕН 

ОП 

 offline 

Физическая культура онлайн курс для 

освобожденных 

от занятий ФК 

ПМ Выполнение работ по 

профессии  

БЖД 

Вариативный МДК (minor) 

Вариативные ОП (major) 

Вариативные региональные 

Элективные курсы 

 online 

Программа ПО/ДПО 

 выбор дополнительной 

квалификации/ компетенции Вне учебного плана 

(МФЦПК/ ЦОПП) 

онлайн 

курсы 

сформированы на основе 

индивидуального выбора: 
 

  формы взаимодействия 

преподавателя и студента 

 

  содержания дисциплины 

 

  преподавателя 

 

  элективного курса 

 

 квалификации 

 

дополнительной компетенции 

 ФГОС: обязательные 

 ФГОС: вариативные 

ФГОС СПО 

МООК 

Сетевые 

ООП с ЭО 

и ДОТ 

ИОТ 

в
ы
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в
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б
о

р
 



Цифровая 
платформа 

Модель индивидуализации : ресурсы 

 

 Методист – 

старший тьютор 

 Тьюторы по 

сопровождению  

ИОТ 

 Диспетчер по 

расписанию  

 Системный 

администратор 

 Преподаватели 

  

Кадровое 
обеспечение 

 

 Заместитель 

директора по УПР 

 Заместитель 

директора по МР 

 Заведующие 

отделениями 

 Методисты  

 Председатели 

ПЦК 

 Преподаватели  

 

Проектная команда по 

индивидуализации 

профессионального 

образования  

Команда по 

сопровождению и 

реализации ИОТ 



Проектирование 1 

3 

Разработка: 

-  Учебных планов 

- ООП 

- Карт 

индивидуализации 

 

 

 

 

Мониторинг 

Подготовительный этап 

Цифровая платформа: 

-     Загрузка данных 

- Формирование личных 

кабинетов 

Работа с обучающимися: 

-    Информирование 

- Консультирование 

  

 

 

Цифровая платформа: 

- Автоматизация ИОТ 

Документация: 

- Списки смешанных 

групп 

- Учебная документация 

Рефлексия: 

- Обратная связь 

Оценка: 

- Качества 

предоставляемых 

услуг 

- Качества освоения 

ООП 

Реализация 4 

Сопровождение: 

- Тьюторское  

- Учебно-методическое 

 

2 

Проектная 

команда 

Команда 

Сопровождения 

ИОТ 

Цифровая 

платформа 

 

Количество основных  

образовательных программ СПО,  

осваиваемых обучающимися по ИОТ 

70 

 

Количество обучающихся 

по программам СПО, 

сформировавших  в 2020 году ИОТ 

4 700  
 

Доля обучающихся  

по программам СПО, 

сформировавших  в 2020 году ИОТ 

23 % 

Алгоритм индивидуализации 

25 УГС 



Карта индивидуализации 

Вам рыбу или 
курицу? 

 
«В теории разницы между теорией и практикой нет;  

на практике она есть» 

Н.Н. Талеб 



УД 

- Выпускников 

по специальности 

 

-   Уникальных 

наборов 

компетенций и 

квалификаций Предприятие  

МТБ  ПОО Дуальное обучение 

Дистанционный  
(онлайн) курс.  
виртуальная 

группа 

Студент 

Группа ГД-

20-11-1 

Студент 

группа ГД-

20-11-2 

Студент 

группа ГД-

20-11-3 У У У 

Региональный банк 
элективных курсов 

Академическая 

группа 

Сетевые 

программы 

Образовательная 

программа 

Учебная 

команда 

ЛПЗ 

Офлайн 
курс. 

учебная 
аудитория 

УД/МДК 
Элективные 

курсы 

Квалификация  

ПМ 

вход 

выход 75 

Региональный банк программ ПО, ДПО, ДО 

Цифровая 
платформа 

ЦОПП 

Дополнительные  

компетенции и 

квалификации  

Схема индивидуализации 

образовательной программы 

УД/МДК 

УД/МДК 

УД/МДК 



Проблемы масштабного 

внедрения ИОТ  

Выбор  

дисциплины по 

содержанию  Сетевые программы 

Региональный 

банк элективных 

курсов Примерные 

образовательные 

программы 

ФГОС СПО ТОП-50 



«Только индивидуальные образовательные траектории создают 

 условия для подготовки современного специалиста с адекватной 

поведенческой моделью на рынке труда, инициативно 

адаптирующегося к новым условиям. 

 Начатая в нашем регионе работа в этом направлении - не 

лабораторный эксперимент и не удел лишь «инноваторов…». 

  

«Сегодня индивидуализация образования - 

глобальный тренд обеспечения «нового качества» 

подготовки профессиональных кадров, а значит 

серьезный вызов для всей системы тюменского 

образования» 

Александр Моор 

Губернатор Тюменской области 



 

625027 г. Тюмень 

ул. Мельникайте, 76 

 
Заместитель директора ГАПОУ ТО «Тюменский 

техникум индустрии питания, коммерции и сервиса» 

Руководитель Учебного центра Межрегионального 

центра компетенций в области искусства, дизайна и 

сферы услуг 

 

Бочанова Наталья Владимировна 
BochanovaNV@mck72.ru 

 

 


